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RESUMO

O objetivo deste artigo € expor a situacdo e as condicbes de producdo e
exportacdo de acUcar e etanol. De um lado, o Brasil € uma referéncia em
tecnologia sucroalcooleira, com o dominio das opera¢des de producao tanto de
acucar como de etanol, além de produtor de energia a partir dos subprodutos da
cana. Por outro lado, falta ao pais politicas e uma visdo estratégica para
aumentar sua influéncia neste mercado estratégico em nivel mundial. Os
problemas em infraestrutura de transporte e escoamento da producéo, bem
como de infraestrutura para exportacédo dos produtos sdo reais, comprometendo
o desempenho deste segmento econémico. Esse problema também é abordado
nesse trabalho.

Palavras-Chave: Acucar. Etanol. Exportacdo. Modal de transporte.

ABSTRACT

The purpose of this article is to outline the situation and the conditions of
production and export of sugar and ethanol. On the one hand, Brazil is a
reference in sugarcane technology, with the dominance of both sugar and ethanol
production operations, as well as producing energy from sugar cane by-products.
On the other hand, the country lacks policies and a strategic vision to increase its
influence in this strategic market worldwide. The problems in transport
infrastructure and production outflow, as well as infrastructure for exporting the
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products are real, compromising the performance of this economic segment. This
problem is also addressed in this paper.

Keywords: Sugar. Ethanol. Export. Modal transportation.

Introducéo

O principal objetivo do artigo € mostrar um pouco da histéria do Brasil com
a exportacdo de acucar e etanol, os pontos fortes e fracos e as dificuldades
enfrentadas com outros paises.

Abordamos também neste artigo os beneficios e as dificuldades na
infraestrutura de exportacdo de agucar e etanol.

O Brasil é referéncia internacional em tecnologia sucroalcooleira, pois a
cana de acguUcar é uma cultura tropical e o acucar obtido dela tem menor custo de
producdo e maior rendimento, por isso a exportacdo de aclcar e etanol vem
crescendo cada vez mais.

Héa outros meios de obter o acucar em regifes de clima frio por meio do
milho e da beterraba, mas os custos de producdo normalmente sdo maiores.

As usinas brasileiras tém a flexibilidade de utilizacdo do caldo da cana
moida. E possivel direciona-lo para a producéo de aclicar ou para a producéo
de etanol ou ambos, potencializando as receitas. O bagaco, as pontas e a palha
da cana, subprodutos desse processo, podem ser utilizados para a geracao de
energia, proporcionando um adicional de receita se houver excedentes de
energia gerada. Isso ndo acontece nos paises de clima frio, uma vez que suas
usinas sdo essencialmente projetadas para producao de agucar somente.

Diante de um mercado de exportacdo cada vez mais competitivo o pais
se depara com um grande problema, quando o assunto é infraestrutura. O
escoamento da producao é prejudicado pela limitacdo de dutos, portos, rodovias
e ferrovias, o que encarece o produto final.

A demanda por acucar e etanol nesses e em outros paises vem se
avolumando nos ultimos anos. E imperativo criar condicbes para que essas
demandas sejam atendidas. Para isso, além da questdo da infraestrutura, o
investimento em tecnologias de producdo e aumento de produtividade
certamente geraria um aumento de receita e colocaria o Brasil em uma melhor

condi¢éo como player global nesse nicho de mercado.
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Este trabalho é elaborado com base na pesquisa bibliogréafica de jornais,

revistas especializadas, artigos cientificos e material publicado na internet.

Problematica/Justificativa

Escolhemos esse tema para abordar os beneficios e os problemas da
infraestrutura na exportacao de acglcar e etanol.

Em 10 de julho de 2015 do presidente da fornecedora Coopersucar, Paulo
Roberto Souza, concedeu entrevista e disse: “A China provavelmente
ultrapassara a Indonésia e se tornara o maior importador global de acucar bruto
em 2015/2016, devido a crescente demanda chinesa”. Em 2017, porém, a China
decidiu aplicar uma salvaguarda sobre o acgucar brasileiro.

Segundo dados do jornal E&N (Economia e negdcios - 07 de abril de
2018), exportavamos para China 2,5 milhdes de toneladas de acucar ao ano,
pouco menos de 10% das exportacdes totais do Pais; o acucar brasileiro era
competitivo mesmo taxado em 50% de aliquota para ingressar naquele mercado
até 2016. Em 2017 a China elevou essa aliquota para 95% o que fez com que
as exportacdes caissem para 300 mil toneladas anuais. A tendéncia é de avanco
em negociacdes sobre a diminuicdo dessa aliquota, mas tensfes globais no
comércio podem prejudica-las.

Em 2016 enfrentamos problemas com a Tailadndia onde argumentamos,
na Organizacdo Mundial do Comércio (OMC), que os subsidios governamentais
para a producado local de cana-de-aclUcar estavam causando uma queda dos
precos globais do actcar. No mesmo ano, a Tailandia parou seu subsidio direto,
segundo Warawan Chitaroon, vice-secretario-geral do Conselho de Acucar e

Cana do pais.

1 Pesquisa Bibliografica

As condicbes para exportacdo de acuUcar estdo vinculadas a varias
questdes, dentre as quais, a existéncia de uma boa infraestrutura de producéao,
escoamento da producao e infraestrutura portuaria. Ai comecam o0s problemas
gue detectamos no Brasil.

Segundo Arnaldo Corréa, diretor da Archer Consulting, em um relatério

sobre as projecdes até a safra 2022/2023. Sendo necessario investimento
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superior a US$ 15 bilhGes, no setor com a construcdo de 24 usinas com
processamento de 5 milhdes de toneladas de cana por safra, visando um ajuste
para adequacdo da demanda para o0s proOximos anos. Ele prevé aumento
progressivo da demanda por agucar e etanol nos préximos anos (veja o grafico
abaixo).

Grafico 1 - Perspectiva da demanda do acucar e etanol no Brasil.

Demanda de agucar e etanol prevista até 2021/22

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

B Aglcar exportagao B Acglcar mercado interno
Hidratado mercado interno Anidro mercado interno
W Outros fins Etanol exportagao

Fonte: Archer Consulting

Fonte: Archer Consulting.

No grafico acima temos dados de previsdo de demanda de safra até
2021/2022 do etanol e do aglcar na exportacdo, importacdo e outros fins no
Brasil. Observa-se que as perspectivas para exportacao de agucar sdo maiores
gue a do etanol.

O cenario para exportacdo de acuUcar esta sendo visto como uma
oportunidade para ampliacdo da producdo de acucar frente a um crescente
consumo da China que emerge como sendo a segunda maior economia do
mundo com  US$ 14 trilhdes, ficando atras somente dos Estados Unidos que
possui uma economia de US $ 20,4 trilhGes, segundo dados do Fundo Monetario
Internacional (FMI). O principal concorrente do Brasil nesse segmento vem da
Asia representada pela Tailandia, onde a produc&o supera o consumo tendo uma
alto excedente de acucar potencializando uma maior demanda para exportacao

de acucar para o mercado Chinés. (veja o gréafico abaixo).
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Gréafico 2 — Concorrentes do Brasil

A Tailandia é o unico pais, fora o Brasil, que pode fazer a
diferenca na oferta de actlicar para os proximos anos

China em milhdes de toneladas Tailandia em milhdes de toneladas

14,00
12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00

15/16 16/17E 17/18E 18/19E 15/16 16/17E 17/18E 18/19E

Prod ECons Prod HCons

Fonte: Archer Consulting

Fonte: Archer Consulting.

No grafico acima podemos observar que a Tailandia € um player
importante a nivel mundial e pode concorrer com o Brasil pelo mercado chinés,

por exemplo.

1.1 A Cana de AcUcar e a exportacao no Brasil

A cana de acUcar esteve presente na historia do Brasil durante o império,
adaptando-se ao clima brasileiro com um rendimento consideravel possibilitando
a exportacao para o mercado externo.

Com sua producdo o Brasil passou a monopolizar a producdo mundial,
cabendo a Portugal e Holanda a comercializacdo e lucratividade, diante de um
continente europeu aquecido pelo ouro e prata passou a ser o destino para
exportacao de acucar.

Esse cenario passou a tomar um novo rumo com a concorréncia vinda
das ilhas do Caribe e nas Antilhas, fazendo com que o Brasil perdesse forca no
mercado exterior. Com a disputa acirrada entre Inglaterra e Franga para ficar nas
primeiras posi¢cdes, Inglaterra se destacava como poténcia naval e obtinha
vantagens; por outro lado os holandeses perderam pontos estratégicos.

Com essa perda de mercado o Brasil passou a ter foco no aumento de
sua capacidade produtiva. Em contrapartida a cotacdo do acucar no ambiente

internacional sofria constantes alteracdes frente ao maquinario obsoleto,
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forcando mudancas de atitudes para retornar ao mercado em obter uma melhor
lucratividade, necessitava de uma solucdo imediata para o problema que veio
com a criacdo da Coopersucar, com a juncao de produtores paulistas formada
em 1959, para defender os precos de comercializagcdo e a busca de novas
tecnologias. Australia e Africa dispunham de um modelo de modernizagéo
desejada, o Brasil optou pelo pais africano (UDOP.COM).

As usinas brasileiras se beneficiaram porque possuiam o etanol como
salvaguarda. Apesar das dificuldades, da globalizacdo, da rapida mudanca de
paradigmas a que esta submetida, a industria agucareira brasileira continua em
expansao. Sua producédo no final do milénio chegou a 300.000.000 de toneladas
de cana moida/ano em pouco mais de 300 unidades produtoras; 17 milhdes de
toneladas de acucar e 13 bilhdes de litros de &lcool. A procura por diferenciacao
e produtos com maior valor agregado é constante. Novos sistemas de
administracéo e participacdo no mercado sao rapidamente incorporados. O setor
nao mais se acomoda a resignacdo do passado e busca novas alternativas,
como a cogeracao de energia elétrica (UDOP.COM).

Com investimento em mao de obra especializada, tecnologias nao
somente empregadas em maquinarios, mas que se expandem na genética como
no caso da CTC (Centro de Tecnologia Canavieira).

Com mais de 4.000 variedades compde o mais completo Banco de
Germoplasma de cana-de-acucar do mundo, na estacao de hibridizacdo do CTC
em Camamu (BA). Ali sdo realizados os cruzamentos dirigidos para cada uma
das regifes canavieiras do pais. Rigorosos testes de inoculacdo sdo conduzidos
para selecionar apenas as variedades que tenham conhecida resisténcia as
principais doencas. Também sdo empregadas avancadas técnicas de
biotecnologia para identificar caracteristicas desejaveis por meio da analise do
DNA das variedades. A biotecnologia moderna também estad presente nos
sistemas de transformacdo genética, que ja produziram variedades CTC
resistentes a insetos.

Com isso o aguUcar brasileiro acaba agregando valor, melhorando a
gualidade e produtividade, fazendo com que nosso produto chegue a diferentes

paises no mundo. (veja o grafico abaixo).
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i Grafico 3 — Paises de Destino das exportacdes de aglcar
PAISES DE DESTINO DAS EXPORTAGOES DE AGUCAR
(2015)

Bangladesh
Outros 1 g 3%
32,9% '

Malasia
4,1%

Emirados Arabes
Unidos
6,0%

Arabia Saudita
4, 7%
Fonte: SECEX, Bradesco L)

Fonte: SECEX, Bradesco.

No gréfico acima os dados sédo de paises que o Brasil exporta agucar.

O Brasil € um pais agraciado pelo seu clima tropical, nossos canaviais
tem uma maior rentabilidade de producéo e os avancos tecnoldgicos tornaram
possivel aumentar a produtividade sem a necessidade da ampliacdo de terras
destinadas ao plantio, propiciando uma maior demanda de acuUcar para
exportacdo, mas 0s investimentos tem que ser mantidos, pois outros paises
surgem interessados nesse mercado e vem se destacando para obter uma maior
participagcdo como o caso da Tailandia nosso principal concorrente. (veja o
grafico abaixo).

Gréfico 4 — Maiores exportadores mundiais de acucar

MAIORES EXPORTADORES MUNDIAIS DE AGUCAR
(safra 2015/16)

Africa do Sul

Australia

Tailandia
16,1%

Fonte: USDA, Bradesco ﬁ

Fonte: USDA, Bradesco.
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No grafico acima sdo dados de paises que exportam agucar, podemos ver que
o Brasil € o maior exportador com 43,4%.

1.1.1 O Etanol e a exportacéo no Brasil

Na década de 70 o Brasil ndo tinha como foco a producdo de etanol,
sendo visto como apenas um subproduto do setor sucroalcooleiro. Mas esse
cenario tomou um novo rumo com a crise do petréleo. Teve inicio o Programa
Nacional do Alcool (Proalcool), um plano do governo juntamente com as
industrias canavieiras visando um aumento significativo da producéo de alcool
para a substituicAio da gasolina utillizada na frota de automoveis
(NOVACANA.COM, 2013).

Segundo Souza (2008), no periodo de duracao do Proalcool, de 1975 até
o final da década de 1980, o governo atuou instituindo diversos incentivos para
o desenvolvimento da producéo de alcool combustivel, que podem ser divididos
em duas partes principais: a primeira, destinada ao estabelecimento da estrutura
produtiva de alcool no pais e fomento ao desenvolvimento de tecnologia para
fabricacdo de carro movido a &lcool; e a segunda parte, orientada para a
expansdo da producdo de alcool, incluindo a expansao da area plantada de
cana.

Depois desse periodo ocorre uma reviravolta surpreendente, com o pais
sem etanol suficiente para exportar e, no ambito doméstico, carros com motores
flex. sendo abastecidos sempre com gasolina, pois seu custo se tornou menor
gue o do alcool.

No outro extremo das bombas de combustivel, o setor vem enfrentando o
fechamento sistematico de usinas. De 2008 a 2012, mais de 40 deixaram de
funcionar, sendo 30 apenas entre 2011 e 2012, de acordo com a Unica (Uni&o
da Industria de Cana-de-Acucar).

"A falta de planejamento do governo € a principal causa para a crise do
etanol”, afirma o engenheiro e professor da Unicamp Luis Augusto Barbosa
Cortez, especialista em bioenergia. "Essa industria ja esta no pais ha mais de 40
anos e, mesmo assim, ndo ha uma politica consolidada. O governo s6 toma

medidas esporadicas, que ndo resolvem o problema pela raiz."
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O que ocorreu apo6s o Proalcool, que era visto como "menina dos olhos"
como programa de substituicdo de combustiveis, foi a desestruturacéo das cotas
de producédo e com isso a liberacdo do comércio do etanol desestabilizando a
estrutura e o padrao da competitividade do setor.

Nesse contexto, as empresas passaram a adotar estratégias ligadas a
especializacdo, diferenciacdo e aumento da producdo de acUcar e alcool para
obterem vantagens competitivas sustentaveis no mercado (PIACENTE, 2006).

Diante do declinio da exportagédo do etanol e baixo investimento do setor
sua ascensao tornou-se possivel com o inicio do Plano Real de 1994 e a
valorizacdo do cambio brasileiro, através de um maior acesso a tecnologias
vindo da importacdo de maquinas e insumos que proporcionava uma maior
producdo a precos mais acessiveis.

Dessa forma, a produgao nacional aumentou significativamente, fazendo
que produtos brasileiros, como o0 etanol, se tornassem mais competitivos no
comeércio internacional (SILVA, 2005).

Conforme dados da Uncomtrade (2011), apés o ano 2000, o Brasil
apresentou trajetoria crescente de sua quantidade exportada de etanol e ja no
ano de 2002 passou a ser o maior exportador mundial desse produto.

Um fato que possibilitou o0 aumento da exportacéo do etanol foi a procura
pelo produto de paises (a exemplo dos EUA, Jap&o, China, india, Tailandia e
Unido Europeia), ligados a questdes ambientais relativas ao aquecimento global,
interligado ao Protocolo de Kyoto firmado com o objetivo de se reduzir a emissao
de gases causadores do efeito estufa e o consequente aguecimento global, um
acordo internacional entre 0s paises integrantes da Organizacdo das
Nacbes Unidas (ONU), esses paises tém aumentado a importacédo do produto

para mistura-lo a gasolina.

1.1.2 Novo cenario Diversificacdo de Acucar e Etanol para sustentabilidade
financeira

As usinas canavieiras podem variar sua producao entre agucar e etanol
possibilitando uma maior flexibilidade de competicdo com a exportacédo desses
produtos acompanhando 0s prec¢os internacionais aumentando ou diminuindo a

producdo de ambos visando uma maior lucratividade, no gréfico a seguir
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podemos perceber que a safra 16/17 foi voltada com uma margem de 6%

superior ao acucar devido ao bom momento que o etanol atravessa.

Grafico 5: Safra 2016/2017

SAFRA 2016/2017

30% mercado interno |

p 47% Aglcar / 10% China
™" 70% exportagio b=»  10% Bangladesh I
8% ia

CANA DE
AGUCAR
ot 40% Anidro
y (misturado a 94% Mercado Interno
T gasolina)
53% Etanol 60% Hidratado 6% Exponacéo
(usado como
combustivel) 50&
EUA
25% Coréia do Sul
Fonte: CONAB E SECEX, Bradesco
Bradesco

Fonte: CONAB E SECEX, Bradesco.

No grafico acima podemos ver que 685 milhdes de toneladas de producéo
da cana de acucar, 47% da producédo é destinado para o acucar, sendo 30% vai
para o mercado interno e 70% vai para exportacdo e 53% da producdo é do
etanol, sendo que 40% anidro (misturado & gasolina) e 60% hidratado (usado

como combustivel).

A cana de acucar leva vantagem em relacdo a outras culturas como
beterraba e milho, pois:

v O acucar obtido da cana-de-agucar tem menor custo de producéo
e maior rendimento; representa 80% do acUcar produzido globalmente.

v A cana-de-acUcar é uma cultura perene, ou seja, da mesma planta
pode ser colhida cana até 5 vezes; depois de plantada a cana demora até 18
meses para ser colhida. Geralmente as usinas renovam em torno de 20% do
canavial por ano e a cada 5 anos faz rotacéo de cultura com a soja;

v Clima favoravel e terras férteis garantem elevado teor de sacarose

da cana;
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v Baixo custo da terra e da mao-de-obra;
v Elevada produtividade;

v O Brasil usa o bagaco e a palha de cana para a cogeracao de
energia elétrica, garantindo o autoconsumo ou a venda de energia;

v As usinas de outros paises sdo essencialmente agucareiras, ao
passo que as usinas brasileiras tém flexibilidade de destino da cana, para alcool
ou para agucar, podendo maximizar receitas.

v 60% do etanol produzido no mundo séao originados da cana-de-
acucar e da beterraba, os 40% restantes sdo de grdos como o milho.

Mesmo a producdo de cana de acucar brasileiro tendo vantagem
comparada ao milho e a beterraba as exportacdes de etanol dos Estados Unidos
registraram recuperacdo em 2014. A informacdo é do Departamento de
Agricultura do pais (USDA, na sigla em inglés). O volume embarcado foi de 3,2
bilhdes de litros, com uma receita de US$ 2 bilhdes.

O documento do USDA informa ainda que os Estados Unidos
diversificaram mais suas exportacdes de etanol, fazendo uma comparagao entre
2011 e 2014. Ha quatro anos, 25% das vendas foram para o Canada, 25% para
a Unido Europeia, 32% para o Brasil e 18% para outros mercados.

No grafico & seguir pode se analisar a porcentagem que os Estados
Unidos como maior exportador de etanol do mundo tém o dobro de volume que
o Brasil (Bradesco 2017).

Grafico 6 — Maiores produtores mundiais de etanol

MAIORES PRODUTORES MUNDIAIS DE ETANOL
(2015)

Argentina
0,8% India
Canada Tailandia 0,8%
1,7%

1,3%

Brasil
27, 7%

Fonte: RFA, Bradesco ﬁ

Fonte: RFA, Bradesco.
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No gréfico acima vemos que o maior produtor de etanol € os EUA com

57,5%, o Brasil € o segundo maior com 27,7%.

Outra diferenca relevante se tratando da cana de agucar é quando o setor
sucroalcooleiro em caso de um ano de baixa produtividade, tem possibilidade de
uma reducdo de seus custos reorganizando a empresa para esperar uma
melhora do mercado. Com isso deixando as questfes de tratos culturais e
renovacgao dos canaviais para safra seguinte.

No grafico podemos ver que essa reducdo de gastos pode representar
53% dos custos.

Grafico 7 — Custos de producéo da lavoura de cana-de-agucar

CUSTOS DE PRODUgAO DA LAVOURA DE CANA-DE-A?UCAR

EM PERIODOS DE BAIXA RENTABILIDADE, 0OS PRINCIPAIS GASTOS CORTADOS
SAO OS TRATOS CULTURAIS E A RENOVAGCAO DOS CANAVIAIS, QUE JUNTOS
REPRESENTAM 53% DOS CUSTOS

Tratos Culturais

33%

Corte da Cana
20%

Transporte
27%

Fonte: ORPLANA, Bradesco 1? Bradesco

Fonte: ORPLANA, Bradesco.

No grafico acima podemos observar os gastos com plantio, tratos

culturais, transporte e corte de cana em porcentagem.

Algumas caracteristicas da cana de acucar

v A cultura é exportadora — 0 consumo interno de agucar é estavel
em torno de 11 milhdes de toneladas por ano, isso significa que qualquer

crescimento da producéo nacional gera maior excedente exportavel,
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v Os precos do acgucar sdo balizados no mercado internacional, na
Bolsa de Nova lorque — NYBOT — acucar demerara (bruto), sendo a unidade de
medida a libra peso (453,6 gramas). O acglcar branco ou refinado tem contrato
na Bolsa de Londres; a unidade de medida € a tonelada;

v A comercializacdo interna de alcool é realizada das destilarias
diretamente para as companhias distribuidoras de combustivel, que buscam o
alcool nas destilarias em caminhdes préprios;

v A mistura de etanol na gasolina € realizada nas distribuidoras.

v No mercado doméstico o tipo mais utilizado de agucar é o refinado
amorfo (acucar branco). Cerca de 60% da producéo interna é voltada para o
consumidor final e 40% para a indastria (fabricagcdo de biscoitos, sorvetes,
refrigerantes);

v O consumo de acucar € determinado pelo nivel de renda e pelo
crescimento populacional,

v O consumo de alcool esta mais relacionado ao preco da gasolina,
lancamentos da industria automobilistica e do percentual de mistura de alcool a
gasolina que oscila entre 20% e 27%.

v O anidro passa pelo processo desidratacéo para eliminar o maximo
de &gua, por isso o custo de producao € maior.

v As exportacdes brasileiras de alcool para os EUA sdo taxadas em
US$ 0,54 por galdo. Para contornar a tarifa, a maior parte das vendas é feitas
via paises do Caribe, com El Salvador, Jamaica e Costa Rica, onde ndo ha
cobrancas de tarifas (Bradesco 2017).

Fatores de Riscos

v Risco Climético;
v Incidéncia de pragas e doencas;
v Setor exportador — dependente do comportamento do cambio;

v Commodity sujeita ao comportamento das cotagdes internacionais.
Risco elevado em periodos de alta volatilidade dos pre¢os nos mercados futuros,

0 que pode levar a perdas com ajuste de margem;

CADERNOS DA ADMINISTRACAO 2018



29

Custos de producéo cotados em dolar e dependentes da matéria-prima
petroquimica (fertilizantes e defensivos agricolas).

A cana de acUcar é altamente rentavel e aproveita se 100% do produto,
até mesmo a utilizacdo da palha para geracao de energia, faz com que os paises
passem a exportar ainda mais visando minimizar a dependéncia do petrdleo
vinda dos paises como Arabia Saudita. Fazendo com que o Brasil passe a ter
uma maior importancia no mercado internacional de exportacdo de etanol
(Bradesco 2017) (veja no gréfico abaixo).

Gréfico 8 — Paises de destino das exportacdes de etanol

PAISES DE DESTINO DAS EXPORTAQ@ES DE ETANOL
(2015)
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Fonte: SECEX, Bradesco.

No grafico acima em porcentagem séo os paises que o Brasil exporta.

Tipos de modais
Os modais séo divididos em 5, segundo o ministério de desenvolvimento,
sendo eles o rodoviario, ferroviario, aquaviario, aéreo e o dutoviario.
Rodoviario: E bastante recomendado para o transporte de mercadorias
de alto valor agregado ou perecivel, € o mais utilizado no territério nacional e
internacional. Este modal encarece em produtos agricolas a granel, pois seu

valor é baixo e aumenta o seu custo final.
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No transporte rodoviério, tem a opcdo de carga completa, ou carga
fracionada, onde pode diluir o custo no mesmo embarque com outros clientes.

As principais vantagens do modal de transporte rodoviario segundo Jo&o
Guilherme Araujo (2016) sao:

4 Agilidade e rapidez na entrega da mercadoria em curtos espagos
a percorrer;

v A unidade de carga chega até a mercadoria, enquanto nos outros

modais a mercadoria deve ir ao encontro da unidade de carga;

4 Vendas que possibilitam a entrega na porta do comprador;
v Exigéncia de embalagens a um custo bem menor;
v A mercadoria pode ser entregue diretamente ao cliente sem que

este tenha que ir busca-la;
v Uma movimentacdo menor da mercadoria, reduzindo assim, 0s

riscos de avarias.

v Pouca burocracia quanto a documentacdo necessaria para o
transporte;
v Maior investimento do governo na infraestrutura das rodovias se

comparada aos outros modais.

As principais desvantagens sao:

v Seu custo de fretamento é mais expressivo que os demais
concorrentes com préximas caracteristicas;

v Sua capacidade de tracdo de carga € bastante reduzida,

4 Os veiculos utilizados para tracdo possuem um elevado grau de
poluicdo ao meio ambiente;

v A malha rodoviaria deve estar constantemente em manutencao ou
em construcdo, gerando custos ao erario ou a contribuinte, visto que, existem
estradas privatizadas que cobram pedagio.

4 Maiores chances de a carga ser extraviada, por causa de roubos e

acidentes.

Ferroviario: O transporte ferroviario é feito por vagdes interligados a uma

locomotiva que os carrega sobre trilhos.
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As principais vantagens do modal de transporte ferroviario segundo
Wellington Souza Silva (2014) sao:
v Baixo custo de frete;
O menor indice de roubos;
A inexisténcia de pedagios;
O baixo risco de acidentes;
A baixa poluicdo do meio ambiente;

Possui baixo custo de manutengao;

AN N N N NN

Transporta grandes quantidades e a longas distancias.

As principais desvantagens sao:

v Trafego limitado aos trilhos;

v A malha ferroviaria insuficiente;

v A malha ferroviaria sucateada;

v Necessita de entrepostos especializados, sistema de bitolas

inconsistente (distancia interna da face interior dos trilhos por onde deslizam as
rodas de ferro) podendo ser mais largas que outras;

v Depende de outros modais pra finalizar o destino do produto;

v Possui pouca flexibilidade dos equipamentos e exigéncia de
embalagens mais seguras. Além de ter dificuldades em areas de aclive e declive
acentuado, necessitando de um investimento maior na sua infraestrutura e na
manutencdo, necessitando de transbordo ou reembarque das mercadorias para

chegar ao seu destino.

Aquaviario: Refere-se a locomocéao de carga através do mar (maritimo),

lago (lacustre) ou rios (fluvial) (Prestex 2018).

As principais vantagens do modal de transporte aquaviério séo:

4 Capacidade de transportar grandes quantidades;
4 Percorre longas distancias;

4 Baixo risco de avarias nas mercadorias;

4 Baixo custo de carregamento.

As principais desvantagens do modal de transporte aquaviario sao:
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4 Tempo de transito longo;

v Burocracia na documentacéo de desembaraco da mercadoria;

v Necessita de terminais especializados para embarque e
desembarque;

4 Alto custo no seguro de cargas;

v Baixo investimento do governo em portos e fiscalizacdo para

liberacdo das mercadorias.

Aéreo: tem agilidade e flexibilidade em percorrer longas distancias em
menor tempo em territorio nacional e internacional.

As principais vantagens do modal de transporte aéreo sao (Prestex 2018):

4 Percorre longas distancias independentemente dos acidentes

geograficos que a rota possa ter;

v Transito livre e exclusivo;

v Aeroportos préximos ou em centros urbanos;

4 Modal com o menor tempo de entrega da carga;

4 Menor custo com embalagens, pois a carga € menos manuseada

durante seu transito.

As principais desvantagens do modal de transporte aéreo séo:

v Limitacdo na quantidade de carga transportada;

v Custo mais elevado do que os demais modais de transporte
citados;

v Necessita de terminais de acesso;

v Pode depender de outro modal.

Dutoviario: O modal de transporte dutoviario € possibilitado por meio da
implantagdo de dutos e tubos subterraneos, submarinos e aparentes. Esse
transporte é possivel basicamente pelo controle de presséo inserida nesses
dutos. Entdo, € um modal que permite o transporte a longas distancias e em

grandes quantidades (Prestex 2018).

As principais vantagens do modal dutoviario sao:

4 Percorre longas distancias com baixos custos operacionais;
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v Transporta grande volume de carga de forma constante;

v Alta seguranca e confiabilidade do transporte.

As principais desvantagens do modal dutoviério s&o:

v Alto custo de investimento inicial e fixo;

v Possibilidade de acidentes ambientais em grande escala;
v Necessidade de licenca para atuacao;
v

Trajeto fixo com baixa flexibilidade dos pontos de bombeamento.

Podemos utilizar um Unico modal ou mais na exportacdo de acUcar e

etanol, sdo classificados como (Prestex 2018):

v Modal ou uni modal: envolve apenas uma modalidade de
transporte;
4 Intermodal: envolve mais de um tipo de transporte e, para cada

trecho, € realizado um contrato;
v Multimodal: envolve mais de um tipo de modal, porém, acompanha

apenas um Unico contrato.

Consideracgdes Finais

O desenvolvimento do presente artigo possibilitou uma analise do
mercado internacional de exportacdo de acuUcar e etanol, com énfase na
competitividade do Brasil frente aos seus concorrentes através da cana-de-
acucar, um produto que obtém vantagens frente aos outros tipos como beterraba
e milho. Além disso, permitiu uma pesquisa de campo referente aos modais que
podem ser utilizados nesse seguimento para escoar os produtos até os portos e
enviados aos paises de destino através dos navios.

De um modo geral o mercado se torna promissor frente ao crescimento
das exportacdes ressaltando as demandas de etanol (Estados Unidos) e agucar
(China) e fazem com que a economia brasileira seja aquecida podendo investir
em novas tecnologias para producéo de acucar e etanol.

Ao analisar de uma forma geral constatou-se a importancia de se criar

politicas que visem a melhorar as condicdes do setor sucroalcooleiro
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possibilitando uma visao estratégica para aumentar sua influéncia no mercado
em nivel mundial. Outro fator importante € a melhoria de infraestrutura de
transporte e escoamento da producdo e da infraestrutura dos portos para
exportacdo dos produtos que carecem de uma atencdo especial, visando
diminuir custos e tornar o produto mais competitivo.

Os meios utilizados nesse artigo foram extraidos de pesquisa bibliografica
de jornais, revistas especializadas, artigos cientificos e material publicado na
internet com foco no setor de exportacdo de acUcar e etanol para que fosse
analisado o real cenario do mercado de exportacao na visdo de grandes canais
de divulgacdo do seguimento e autores que abordaram o assunto.

Dada a importancia do assunto, torna-se necessario o desenvolvimento
de projetos para melhoria de infraestrutura, visando uma maior participagao no
mercado para exportacdo de acUcar e etanol, onde pode ser observado que o
grande crescimento da China passando a ser a segunda maior economia do
mundo foi sua reestruturacdo e investimento na infraestrutura tornado o
escoamento de seus produtos mais eficazes diante de portos bem estruturados
para receber e escoar produtos diminuindo tempo e custos aumentando seus
lucros.

O Brasil € uma referéncia em tecnologia sucroalcooleira, com o dominio
das operacfes de producédo tanto de aglcar como de etanol, além de produtor
de energia a partir dos subprodutos da cana, também é agraciado com um clima
tropical que possibilita uma facil adaptacao da cana-de-agucar aumentando cada
vez mais a produtividade através de pesquisas tecnologicas e genéticas
tornando a qualidade de nossos produtos cada vez melhor ganhando uma maior
aceitacdo no mercado mundial, mas diante de uma infraestrutura insuficiente e
ineficaz o Brasil carece de investimentos para que possa se tornar uma
economia mais forte ndo s6 do aspecto de exportacdo do acucar e etanol mais

de uma visao geral de todos os produtos que utilizam das infraestruturas do pais.
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